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PRESENTACIÓN 

 

 

La participación ciudadana se ha convertido en uno de los elementos fundamentales 

en el diseño de las ciudades y en los modelos de gobernanza local. Son los vecinos y 

vecinas quienes viven el día a día en su barrio, en su ciudad, y, por tanto, quienes 

mejor conocen los problemas y necesidades de sus zonas y cuáles pueden ser los 

instrumentos o actuacio nes para mejorarlos.  

Tras la elaboración del II Plan Estratégico de Lucena y ante la demanda de la 

ciudadanía de trabajar en clave de barrio, se ha realizado un diagnóstico de 

situación de las distintas zonas de la ciudad y se han celebrado reuniones, cons ejos, 

talleres, encuestas y foros ciudadanos en los que los vecinos y vecinas han realizado 

una revisión al estado actual de su zona (Hechos), han planteado cómo quieren que 

sea el lugar donde viven (Retos) y las actuaciones necesarias para construir la ci udad 

en la que quieren vivir.  

De esta forma, a lo largo del último año, a través de un proceso reflexivo, 

participativo, constante y continuado, hemos conseguido reunir información sobre el 

estado de cada una de las seis zonas de la ciudad, así como las pr opuestas de las 

más de 1.200 personas de cada uno de los barrios que han participado en las distintas 

sesiones de trabajo celebradas.  

Este documento denominado Plan de Barrios recoge los retos que se pretenden 

conseguir en cada una de las zonas, las interv enciones esenciales para conseguirlas, 

las propuestas concretas de actuación que la ciudadanía considera necesarias, así 

como la priorización de las mismas en función de la relevancia que su ejecución tiene 

para los participantes. Es, por tanto, un trabajo  adaptado a la realidad de cada 

espacio y de las personas que lo habitan, que pretende no sólo reflejar inquietudes, 

expectativas y necesidades detectadas, sino también adquirir una estructura flexible 

y viva que permita implementar acciones dirigidas a me jorar la calidad de vida de la 

ciudadanía  

 

 

Juan Pérez Guerrero  

Alcalde del Excmo. Ayuntamiento de Lucena  
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1. METODOLOGÍA DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN 

DE BARRIOS DE LUCENA 

La metodología de trabajo que se ha utilizado para el diseño del P lan de Barrios nace 

directamente del modelo de Plan Estratégico que se viene desarrollando  en la 

ciudad de Lucena, y que se sustenta en los siguientes elementos:  

- Debe traspasar las fronteras del gobierno local e involucrar a todos los actores 

con capacidad  de incidir en el desarrollo de la ciudad.  

- Soportado en la cooperación entre actores.  

- Basado en un sistema de decisiones BOTTOM -UP, en el que deben ser los 

actores junto con el gobierno local los que se impliquen en la toma de 

decisiones y en el diseño de directrices para la elaboración del Segundo Plan 

Estratégico.  

- Estructura de contenido s integral: la tendencia en materia de acciones 

urbanas innovadoras se dirige hacia la integralidad de las mismas, es decir, 

hacia la consideración de todos los componentes y ámbitos de la vida de un 

determinado territorio para que estas sean efectivas.  

En este sentido, partiendo de una serie de hechos y retos definidos para el conjunto 

de la ciudad, el objetivo fundamental del Plan de barrios ha sido territorializar las 

actuaciones del II Plan Estratégico en base a las necesidades de las diferentes zonas 

de la ciudad.  

Distribución en zonas del núcleo principal de Lucena para el Plan de Barrios  

 

El Segundo Plan Estratégico de la ciudad de Lucena establece el barrio como la 

escala básica de intervención y actuación en el marco de la estrategia de ciudad. 

Desde esta perspectiva, se hace necesario para articular un Sistema de 

Implementación la identificación y la configuración básica y fundamental de la 

organización territorial de la ciudad a través de sus barrios. Para ello, se ha realizado 
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un análisis comple jo que utiliza distintas variables socio -demográficas y de 

articulación de equipamientos fundamentales a partir de las cuales se produce la 

siguiente propuesta de organizació n territorial a través de barrios que será 

fundamental de cara a estructurar el si stema de implementación, especialmente en 

lo que se refiere a la participación ciudadana y a la aplicación de la colaboración y 

cooperación entre actores público -privados para la realización de las diferentes 

actuaciones.  La distribución de zonas de cara a  este Plan de Barrios puede 

identificarse en la figura superior.  

De esta forma, con la finalidad de encajar los hechos y retos definidos para el 

conjunto de la ciudad, se ha procedido a celebrar una serie de Consejos de Zona, 

así como a realizar entrevista s a informantes clave, que nos ha permitido definir de 

manera más certera las necesidades de intervención en cada una de estas áreas de 

la ciudad. Ello ha propiciado  la elaboración de un diagnóstico por zonas, con una 

serie de hechos y retos específicos, q ue se han incluido en un cuestionario ciudadano, 

con la idea de que vuelvan a ser los propios vecinos de cada zona quienes valoren 

la importancia de cada propuesta y realicen algunas nuevas.  

Con esta finalidad, se ha diseñado  una encuesta ciudadana específ icamente 

adaptada para cada una de estas áreas, en la que se preguntaba a los vecinos 

sobre la importancia de acometer algunas actuaciones concretas en su zona. 

Asimismo, se les daba la oportunidad de formular nuevas propuestas adaptadas a su 

territorio. D e esta forma, se ha obtenido una abundante fuente de información que 

ha servido priorizar la importancia concedida a algunas actuaciones en cada zona, 

así como para reflejar estas nuevas demandas.  

Ficha Técnica de los cuestionarios por zona  

ZONA 1: 173 

ZONA 2: 141 

ZONA 3: 107 

ZONA 4: 103 

ZONA 5: 109 

ZONA 6: 82 

 

Una vez obtenidos los resultados de los cuestionarios ciudadanos, se ha n celebrado  

un Consejo y un Foro de Zona en cada una de e stas áreas de la ciudad, con el objeto 

de someter a la opinión de la ciudadanía las diferentes propuestas y diseñar un Plan 

de Zona en cada caso.  En la siguiente tabla se refleja la participación ciudadana  en 

cada uno de estos foros:  

Nº de votos ciudadanos  por zona  

ZONA 1: 341 

ZONA 2: 90 

ZONA 3: 75 

ZONA 4: 103 

ZONA 5: 320 

ZONA 6: 207 
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El siguiente esquema muestra el proceso metodológico de elaboración de los Planes 

de Zona.  

Esquema del proceso metodológico para la elaboración de cada Plan de Zona  
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Presentación y valoración de actuaciones para cada una de las Zonas  

A continuación, se presentan las actuaciones recogidas mediante la metodología 

previamente expuesta. En primer lugar, se incluye un cuadro -resumen en el que se 

sintetizan las actuaci ones propuestas y votadas en los talleres y foros de zona (las 

propuestas con cero o un voto han sido descartadas o, cuando era posible, 

agrupadas junto a otras de temática coincidente).  

Posteriormente, para cada una de las zonas, se incluye:  

- Un listado de  actuaciones organizadas por retos . 

- Mapas con la localización de aquellas actuaciones que tienen una presencia 

puntual en el territorio (las que se refieren a la totalidad de la zona o cuya 

localización es ambigua, no aparecen en los mapas) . 

- Una tabla en l a que se cruzan las actuaciones, organizadas por retos del plan 

de barrios, con los proyectos y actuaciones del Segundo Plan Estratégico de 

Lucena . 

- Una tabla de valoración de propuestas mediante tres colores (rojo -valoración 

baja, amarillo -valoración media , verde -valoración alta) asignados a tres 

variables distintas:  

o Prioridad: depende del número de votos recibidos respecto al total de 

la zona. Verde: alta, amarillo: media, rojo: baja . 

o Duración: depende del plazo necesario para la ejecución de la 

actuación.  Verde: corto, amarillo: medio, rojo: largo . 

o Viabilidad: depende de la complejidad de la puesta en marcha de la 

actuación, relativa a la dificultad de ejecución, necesidad de fuentes 

de financiación externa o competencia de administraciones no locales, 

ent re otros supuestos. Verde: alta, amarillo: media, rojo: baja . 

- Un anexo en el que se refleja la totalidad de propuestas presentadas para 

cada zona y los votos recibidos, así como la priorización de retos . 
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2. CUADRO-RESUMEN DE RETOS Y PROPUESTAS 
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3. ZONA 1 ð EL VALLE / DEHESA DE LA VILLA 
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3.1. Listado de retos y actuaciones  

RETO 1 ð MEJORA DE INFRAESTRUCTURAS 

Mejora de calles y plazas en mal estado  

Mejora y revisión del pavimento  

Control parcelas abandonadas  

Rebajes de aceras para accesibilidad  

Actuación integral Río Lucena  

Mejora CSM Valle  

Creación CSM Dehesa  

Comedor escolar CEIP N. S. de Araceli  

 

RETO 2 ð BARRIO VERDE Y PARA EL OCIO 

Regeneración zona verde oeste  

Mantenimiento colaborativo zona verde oeste  

Limpieza Río Lucena  

Control de plagas ( ratas y cucarachas)  

Control excrementos mascotas  

Restricción de determinados viales al aparcamiento de vehículos  

 

RETO 3 - EQUIPAMIENTOS PARA LA CULTURA Y EL DEPORTE 

Crear equipamientos de ocio, cultura  y deporte  

Crear minipistas deportivas  

Crear comisión mixta colegio -barrio  

Mejora accesibilidad colegio Ntra Sra del Valle  

 

RETO 4 ð BARRIO ACTIVO Y CULTURAL 

Realizar actividades culturales en los espacios públicos  

Apoyo para las actividades de asociaciones  

Diferenciación barrio Dehesa de la Villa  

 

RETO 5 ð BARRIO MÁS CÍVICO Y SEGURO 

Campaña concienciación y civismo  

Control de consumo de drogas en espacios públicos  

Rotonda Ronda/Corazón de J.  

Cierre parque Oeste/calle Río Guadajoz  

Mejora iluminación  

Pasos de peatones elevados y visibles, control velocidad  

Incremento de seguridad en centros educativos  
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3.2. Mapas de localización de actuaciones con determinación espacia l 

 

 


